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Szemeélyes fejlodes

2018-ban munkatarsainktol arra gy(jtéttink 6tleteket, hogyan tudnank erésiteni a kollégak élményeit a
Novartis-szal kapcsolatban. Az egyik nyertes javaslat az volt, hogy minden munkatérsnak legyen hozzaférése
még tobb képzési lehetéséghez, fliggetlendl attdl, hogy milyen pozicidban, szinten, vagy melyik orszagban
dolgozik: ez a kezdeményezés 2019 nyaran val6sagga valt.

Ma mar virtudlisan tanulhatunk tébb mint 190 egyetemen vilagszerte (példaul a Yale, a Princeton, a Londoni
Egyetem, az Indiai Uzleti Iskola vagy a Pekingi Egyetem) és kaphatunk képzési bizonyitvanyt elvégzett
tréningjeinkrél, mindezt a Novartis tAmogatasaval, partneriink, a Coursera segitségével.

A ,Novartis Learning Institute” személyes hatékonysag, digitalis képességek és nyelvi készségek
fejlesztésével kapcsolatos képzéseket ajanl, de talalunk a kinalatban tehetségfejlesztést és vezetdi
programokat is. Extra lehet6ségként hozzaférésiink van LinkedIn Learning és tovabbi Coursera képzésekhez
is. A LinkedIn Learning-en keresztiil elérlink tébb, mint 14.500 izgalmas vide6t, melyeket globalis Gzleti
szakemberek készitettek hét nyelven. A Coursera pedig tébb, mint 190 neves globdlis egyetem és iparagi
vezet6 3500 tanfolyamahoz ad hozzéaférést 10 kilénbdz6 nyelven. llyen példaul a vilag elsé, teljes mértékben
finanszirozott, Coursera altal tamogatott mesterképzési programja az adattudomany terlletén a Michigan-i és
lllinois-i Egyetemen.

3500

tanfolyam 190 vezet6 egyetemtél

14.500

LinkedIn Learning tanfolyam

100

tanulasi ora, amit minden évben biztositani szeretnénk

>105.000

»felhatalmazott” munkatars, akik keziikbe vehetik személyes fejlodésiiket

Olyan globdlis eszk6z6k is munkatérsaink rendelkezésére allnak, melyek segitik 6ket megtervezni, elkezdeni
és kivitelezni fejl6dési terveiket, Utjukat:

e My Potential — Uj eszkdz dnismeret-fejlesztésre személyiség / motivacié és potencial kérdGivvel

¢ Talent Match — platform virtudlis rotacidkkal, projekt lehet6ségekkel, és elérheté mentorokkal az egész
vilagrol

e Match Learn — mesterséges intelligencia altal tdAmogatott platform személyre szabott tréninganyagokkal,
amik 6sszhangban vannak munkatarsaink képességeivel és fejlédési sziikségleteivel

Tehetség és vezetbi fejlesztés
1/2



Elkdtelezettek vagyunk, hogy fejlessziik tehetségeinket a Novartisnal, és biztositsuk, hogy a szervezet és az
Uzlet szamara kritikus munkakérok megkapjak az optimalis tamogatast ahhoz, hogy valédi értéket
teremtsenek. Atfogé utédlas-tervezési és fejlesztési programjaink a szervezet kiilénbdz6 szintjein abban
segitenek, hogy a megfelel6 képességeket és készségeket épitsiik, fejlesszik és teljesiteni tudjuk
kildetéslinket, az orvostudomany Ujragondolasat. Biszkék vagyunk ra, hogy az Association of Talent
Development 2020-ban ,BEST” dijjal ismert el benniinket agazati vezet6ként, emellett szamos egyéb
elismerést is kaptunk a Chief Learning Officer Magazine-t6l és a Cornerstone-tél is.

Hiszlink abban, hogy a vezeték rendkivil fontos szerepet jatszanak az innovacié elésegitésében példaul
azaltal, hogy biztatjdk munkatarsaikat kérdések feltevésére, biztonsagos l1égkoért teremtenek a nyilt és 8szinte
beszélgetésre és okos kockazatvallalasra 6szténdznek - igy egy kivancsisagon és felhatalmazason alapulé
kultira mintdjaként is szolgalnak szamukra.

2019-ben elindult az Unbossed Leadership Experience (ULE) fejlesztési programunk, hogy segitsik
vezetbinket az 6nazonossag és felhatalmazas képességének fejlesztésében. Ez az intenziv program
magaban foglal egyéni, coach altal vezetett foglalkozasokat, webinarokat, és 360-fokos értékeléseket a
haladas nyomonkdvetése érdekében. Ordmmel osztjuk meg, hogy 2020 végéig 350 szenior vezeténk végezte
el az ULE programot. A kdvetkezd harom év soran pedig célunk a programot kiterjeszteni minden vezetére a
szervezeten bellll, hogy tovabb segitsiik az Uj szemlélet elmélyitését.

Kivancsi vagy, tovabbi kérdéseid vannak? Vedd kezedbe személyes fejl6désedet, keress meg minket és
beszélgessink!

Keress allasajanlataink kozott
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